
 

 

［氏名］中島 努 

東京都出身   

 

［現職］法政大学大学院イノベーション･マネジメント研究科 

 

［学生へのメッセージ］ 

【ファミリー資産とガバナンス】 

世界のリスク資産の供給元として我が国では聞きなれない「ファミリーオフィス」という

投資家が主要なプレイヤーになっている。彼らのリスクマネーを元に様々イノベーショ

ンが先進各国で産まれており、東アジアでも 500 以上のミリーオフィスが設立され、様々

な投資活動を行っている。他方我が国は、ファミリーオフィスの発達が戦後の財閥解体を

契機に遅れており、日本で本格的なファミリーオフィスは数えるほどしか存在しない。従

って、イノベーション可能とする投資資金は一般機関投資家に頼ることになり、投資期間

は投資担当者の在任期間を超える長期投資は期待できない状況が続いている。結果とし

てクオンタムリープ的（画期的な）テクノロジーが生まれにくいのが我が国の現状であ

る。 

本講義では、まずはファミリーとは何か再度定義をし。世界のファミリーシステムを鳥瞰

する。我が国のファミリーシステムの歴史を遡り、現代のファミリーシステムの現状と課

題そしてそれが経済の与える影響も考察する。そして、ファミリー資産の核となるファミ

リービジネスの今を理解し、その上で、ファミリー資産の在り方を再定義します。具体的

には、アセットアロケーションの在り方も含めたファイナンス面から見たファミリー資

産の運営について、更に最近世界的に重要視されているファミリーガバナンスとは何

か？それぞれのファミリー固有の価値・レガシーについて、そして我が国におけるリスク

マネーの供給減となるファミリーオフィスの潮流を作るための条件について皆さんと議

論し、考えていきたいと思います。 

 

ファミリー資産について考えることは、実は決して特殊な超富裕層ファミリーだけにと

どまらず、学生の皆さんのご家庭にも実は当てはまることが多い事に気が付かれること

を期待します。そしてファミリーオフィスアドバイザーという新しいプロフェッショナ

ルについても知って頂く貴重な機会になるかと思います。 

 

この課題を理解することは、コーポレートファイナンス・ウェルスマネージメント・そし

て税法務など、様々な分野の総合的な理解が求められる科目となります。我が国におい

て、新しい分野の講義となりますが、皆さんとご一緒に学び・考えていきたいと思いま

す。 

 



 

 

[専門分野] ファイナンス 

[担当科目] Family Business and Family Office 

［主な経歴］ 

1980 年社会人としてのキャリアをスタートして以来金融業界歴 45 年。日本長期信用銀

行（現 SBI 新生銀行）入行後、米国滞在 5 年一貫して金融商品組成での経験を積む。そ

の後ゴールドマンサックス証券では証券化業務の第一線に立ち、「事業金融畑」を四半世

紀にわたり歩む。2004 年から個人資産運用事業の重要性と将来性に着目し、マネックス

グループに参画。傘下に投資顧問業・投資教育事業の立ち上げを行う。CVC としてライ

フネット生命の立ち上げにも従事。2013 年からは香港に富裕層向け金融機関を立ち上げ、

香港で 50 年ぶりの新規銀行免許を取得した。その後香港反政府運動とコロナ禍から香港

ファミリーとのコネクションで培ったファミリーオフィスの知見を活かす為 2022 年か

らはマルチファミリーオフィス事業に転換し、日本と香港のファミリービジネス・資産の

防衛と次世代・次々世代への継承の在り方をサポートする会社を立ち上げる。日本は海外

に比べて遅れている世界を鳥瞰した視点での次世代への資産防衛と承継について、日本

ファミリーに対してアドバイスをする会社を香港と日本で立ち上げ今日に至る。現在は、

香港・シンガポール・東京の 3 拠点を中心に活動する日々である。 

［主な研究業績/社会的活動］ 

社会活動にも積極的に参加し、香港・日本の経済交流会である四半世紀の歴史を誇る２１

世紀会の共同会長として６年勤め、香港の政財界へのネットワークを有し、また社会貢献

事業である香港アートセンターの財務委員として香港のアートシーンに貢献し、湾仔ロ

ータリークラブの役員として地域奉仕活動に寄与してきた。現在は女性の社会進出をサ

ポートする日本フェムテック協会の顧問として活動をサポートしている。また 2025 年 4

月から法政大学ビジネススクール講師に就任内定しており、9 月から講座「ファミリー・

ビジネス＆ファミリーオフィス」について講義をする予定である。 

［所属学会・団体］ 

～以下現任～ 

Mercuria Custos Ltd.        マネージングディレクター 

株式会社ファミリーオフィスデザイン シニアアドバイザー 

日本ファムテック協会    顧問 

在香港東京大学同窓会（淡青会）会長 

 

～過去 3 年以内の役職～ 

香港 21 世紀会元会長 

香港 ArtCentre 元財務委員 

湾仔ロータリークラブ元 Event Director 

［資格・表彰］ 

なし  

 


